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Гроші — це воля, викарбувана із золота.
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15.1. Сутність, мета, завдання та функції фінансового менеджменту

В умовах ринкової економіки успішне функціонування підприємств багато в чому визначається здатністю менеджерів грамотно розпоряжатися наявними фінансовими ресурсами, примножуючи капітал та збільшуючи прибуток, вчасно прогнозувати та уникати банкрутства господарюючого суб'єкта.

Складний етап формування ринкової економіки в нашій країні визначив потребу у вивченні фінансового менеджменту — науки управління фінансами підприємства, спрямованої на досягнення його стратегічних та тактичних цілей. Цілі є індивіду​альними для кожного господарюючого суб'єкта. Підприємства можуть мати різні інтереси у питаннях регулювання маси та динаміки прибутку, зростання добробу​ту акціонерів, контролю за курсовою вартістю акцій, дивідендної політики, проте всіма цими та багатьма іншими аспектами діяльності підприємства можна управ​ляти за допомогою універсальних методів, розроблених відомими вченими — еко​номістами.
Фінансовий менеджмент (Financial management) — це вид професійної діяльності, спрямований на досягнення цілей підприємства з використанням системи методів управління його фінансовими ресурсами та грошовими потоками.

Основний зміст фінансового менеджменту полягає у розробці та реалізації управлінських рішень щодо формування, розподілу та використання фінансових ресурсів підприємства, а також щодо організації обороту грошових коштів підпри​ємства.

к вид діяльності фінансовий менеджмент включає:

Розробку фінансової стратегії підприємства.

Вироблення методів реалізації фінансової стратегії підприємства.

Організацію структурних підрозділів управління фінансовою діяльністю підприємства.

Планування фінансової діяльності підприємства.

Фінансовий аналіз та систему прийняття рішень з питань фінансової діяльності підприємства та вироблення методів їх реалізації.

Планування використання коротко- і довгострокових фінансових ресурсів. Моніторинг фінансового стану підприємства, аналіз результатів фінансової діяльності підприємства, наліз імовірного ризику.

контроль за реалізацією прийнятих управлінських рішень.
Основними засадами фінансового менеджменту є взаємозв'язок і підпорядкованість вільній системі управління підприємством, орієнтація на завдання розвитку підприємства та динамізм управління.

Розглядаючи головну мету фінансового менеджменту, необхідно відзначити, що взаємопов'язана з метою управління діяльністю підприємства в цілому, яка, в свою

у, може включати:

максимізацію прибутку;

мінімізацію витрат;

максимізацію обсягу реалізації;

максимізацію ринкової вартості підприємства.

максимізацію ринкової вартості підприємства слід розглядати як найбільш прийнятну. Адже збільшення ринкової вартості підприємства є не тільки результатом зростання прибутку, зниження витрат підприємства, а й може бути результатом росту іміджу підприємства, покращення інших якісних оцінок підприємства, які передбачають довгострокове зростання ефективності його діяльності. З огляду на це, головною метою фінансового менеджменту є максимізація ринкової вартості підприємства, що забезпечує зростання добробуту власників підприємства.

Для досягнення цієї мети фінансовим менеджерам необхідно вирішувати наступні завдання:

· досягати приросту рентабельності власного капіталу;

· підтримувати поточну платоспроможність (ліквідність) підприємства і платоспроможність у довгостроковому періоді;
· забезпечувати фінансовими ресурсами процеси розширеного відтворення, кінцевому підсумку завданням фінансового менеджера є досягнення оптимального співвідношення між короткостроковими і довгостроковими цілями розвитку підприємства та рішеннями, які приймаються у короткостроковому та довгостроковому фінансовому управлінні.

Наприклад, у короткостроковому фінансовому управлінні приймає рішення про поєднання таких цілей, як збільшення прибутку і підвищення ринкової вартості акцій,  
оскільки вони можуть протидіяти одна одній. Це виникає у тому випадку, коли підприємство, інвестуючи капітал у розвиток виробництва, має поточні збитки, розраховую на отримання у майбутньому великого прибутку, який і забезпечить ріст вартості акції З іншого боку, підприємство може утримуватися від інвестицій на оновлення основного капіталу заради отримання великого поточного прибутку, але це згодом відобразиться на конкурентоздатності його продукції і призведе до зниження рентабельності виробництва, а потім до падіння ринкової вартості акцій.

У довготерміновому фінансовому управлінні, яке орієнтоване на таку ж мету, пері за все враховуються фактори ризику і невизначеності.

Фінансовий менеджер повинен визначити пріоритети і знайти компроміс для оптимального поєднання інтересів різних господарських підрозділів підприємства у питаннях затвердження інвестиційних проектів та джерел їхнього фінансування.

У процесі реалізації своєї головної мети фінансовий менеджмент вирішує наступі основні завдання, які тісно взаємопов'язані між собою (табл.15.1).

Реалізація цілей і завдань управління фінансами здійснюється через відповідний механізм фінансового менеджменту, що є системою основних елементів, які регулюють процес розробки та реалізації управлінських рішень у фінансовій діяльності підприємства (табл.15.2).

Фінансовий менеджмент реалізує свою головну мету і основні завдання шляхом виконання певних функцій.
Найважливішими функціями фінансового менеджменту є:
1. Розробка фінансової стратегії підприємства.

Зміст цієї функції полягає у формуванні систем цілей та основних показників фінансової діяльності, у визначенні пріоритетних завдань та розробці плану дій підприємства.
2. Аналіз та оцінка фінансового стану підприємства.

Зміст цієї функції полягає у аналізі фінансової звітності, розрахунку фінансових показників та коефіцієнтів, в операційному аналізі за даними управлінського обліку проведенні оцінки фінансового стану підприємства.
3. Фінансове планування.

Зміст цієї функції полягає у складанні кошторису витрат, плануванні фінансових показників, складанні поточних та перспективних фінансових планів: капіталовкладень, кредитного, доходів і видатків, грошових надходжень і витрат; балансу активів і пасивів, фінансового розділу бізнес-плану, а також у розробці оперативних бюджети основних напрямків фінансової діяльності підприємства.

	Основні завдання фінансового менеджменту
	Шляхи реалізації завдань фінансового менеджменту

	1. Забезпечення формування достатнього обсягу фінансових ресурсів

у відповідності із завданнями розвитку підприємства у майбутньому періоді
	· Визначення загальної потреби у фінансових ресурсах підприємства, максимізація обсягу залучення власних фінансових ресурсів за рахунок внутрішніх джерел;

· визначення доцільності формування власних фінансових ресурсів за рахунок зовнішніх джерел;

· управління залученням позичених фінансових ресурсів;

· оптимізація структури джерел формування ресурсного фінансового потенціалу

	2. Забезпечення ефективного використання сформованих обсягів фінансових ресурсів по кожному напрямку діяльності підприємства
	· Оптимізація розподілу сформованого обсягу фінансових ресурсів;

· врахування стратегічної мети розвитку підприємства і можливий рівень віддачі вкладених коштів

	3. Оптимізація фінансових потоків на підприємстві
	· Ефективне управління грошовими потоками підприємства;

· забезпечення синхронізації обсягів надходження і витрачання грошових коштів;

· підтримка необхідної ліквідності оборотних активів;

· мінімізація середнього залишку вільних грошових активів

	4. Забезпечення максимізації прибутку підприємства при передбачуваному рівні фінансового ризику
	· Ефективне управління активами підприємства;

· залучення у господарський обіг позичених фінансових коштів;

· вибір ефективних напрямів операційної та фінансової діяльності;

· здійснення ефективної податкової, амортизаційної та дивідендної політики;

· встановлення конкретного рівня допустимого фінансового ризику

	5. Забезпечення мінімізації Рівня фінансового ризику при передбачуваному рівні прибутку
	· Диверсифікація видів операційної та фінансової діяльності, а також портфеля фінансових інвестицій;

· профілактика та уникнення окремих фінансових ризиків;

· ефективні форми страхування фінансових ризиків

	6. Забезпечення фінансової стабільності підприємства.
	· Формування оптимальної структури капіталу та активів;

· ефективні пропорції в обсягах формування фінансових ресурсів за рахунок різних джерел;

· достатній рівень самофінансування інвестиційних потреб


1. Управління оборотними коштами.

Ця функція фінансового менеджменту передбачає розробку політики фінансування оборотних коштів, контроль за грошовими надходженнями та виплатами, оформлень отримання та повернення короткотермінових банківських кредитів, управління грошовими коштами на банківських рахунках, управління запасами, управління дебіторе кою та кредиторською заборгованістю.

Таблиця 15.1. Основні завдання фінансового менеджменту та шляхи їх реалізації

Таблиця 15.2. Структура механізму фінансового менеджменту

	Фінансові методи
	фінансові важелі
	правове забезпечення
	Нормативне забезпечення
	інформаційне забезпечення

	•
	планування
	•
	прибуток
	•
	Закони
	•
	інструкції
	інформація

	•
	прогнозування
	•
	дохід
	•
	укази
	•
	нормативи
	різного

	•
	інвестування
	•
	амортизаційні
	
	Президента
	•
	норми
	виду

	•
	кредитування
	
	відрахування
	ф
	Постанови
	•
	методичні
	

	•
	самофінансу​
	•
	фінансові
	
	уряду
	
	вказівки
	

	
	вання
	
	санкції
	•
	накази та
	•
	інша
	


	•
	система
	•
	ціна
	
	листи
	
	нормативна
	

	
	розрахунків
	•
	орендна плата
	
	міністерств
	
	документація
	

	•
	матеріальне
	•
	дивіденди
	
	та відомств
	
	
	

	
	стимулювання
	•
	процент
	•
	статут або
	
	
	

	•
	страхування
	•
	дисконт
	
	установчий
	
	
	

	•
	заставні операції
	•
	вклади
	
	договір
	
	
	

	•
	трансфертні
	•
	пайові внески
	
	
	
	
	

	
	операції
	•
	інвестиції
	
	
	
	
	

	•
	трастові операції
	•
	котирування
	
	
	
	
	

	•
	оренда
	
	валютних
	
	
	
	
	

	•
	лізинг
	
	курсів
	
	
	
	
	

	•
	факторинг-
	•
	форми
	
	
	
	
	

	
	фондоутворення
	
	розрахунків
	
	
	
	
	

	•
	взаємодія із
	•
	види кредитів
	
	
	
	
	

	
	засновниками,
	•
	франшиза
	
	
	
	
	

	
	господарюючи​
	•
	преференція
	
	
	
	
	

	
	ми суб'єктами,
	•
	курси валют,
	
	
	
	
	

	
	органами
	
	цінних паперів
	
	
	
	
	

	
	державного
	
	
	
	
	
	
	

	
	управління
	
	
	
	
	
	
	


Управління структурою капіталу.

Зміст цієї функції полягає у визначенні загальної потреби у капіталі, оптимізації структури капіталу, розробці пропозицій про форми залучення додаткового капіталу, управлінні довгостроковими позиками, розробці схеми рефінансування капіталу.

1. Управління інвестиційним портфелем.

Ця функція фінансового менеджменту передбачає розробку інвестиційної політики, обгрунтування варіантів інвестицій та форм фінансування інвестицій, формування ін​вестиційного портфеля, організацію фінансування капітальних вкладень та управління ними, управління фінансовими інвестиціями.

2. Управління фінансовими ризиками.

Ця функція фінансового менеджменту передбачає ідентифікацію ризиків, оцінку рів​ня ризиків та розміру збитків, розробку заходів для профілактики та мінімізації ризиків, вибір стратегії і тактики управління конкретним ризиком, визначення рівня загрози бан​крутства, розробку механізмів антикризового фінансового управління підприємством.

3. Організаційна діяльність.

Зміст цієї функції полягає у створенні організаційних структур, які забезпечують прийняття та реалізацію управлінських рішень, розробці системи стимулювання реалі​зації прийнятих управлінських рішень у фінансовій діяльності, організації контролю за реалізацією прийнятих управлінських рішень у фінансовій діяльності підприємства.

4. Формування інформаційних систем управління.

Ця функція фінансового менеджменту передбачає визначення обсягу та змісту ін​формаційних потреб фінансового менеджменту, формування джерел інформації, роз​робку інформаційних систем управління, розробку систем та методик, моніторинг фі​нансового стану підприємства та кон'юнктури ринку.
Інші функції.

Сюди можна віднести організацію розрахунків з бюджетом, взаємодію з установами ринкової інфраструктури, організацію виплати дивідендів, емісії цінних паперів тощо.

Фінансовий менеджмент відіграє активну роль у ринкових перетвореннях, адже в сучасних умовах при управлінні різними напрямками діяльності будь-якого підприємс​тва найбільш важливим є управління фінансами.

Фінансовий менеджмент поєднує планування матеріальних, трудових та фінансових ресурсів, забезпечуючи їхню збалансованість. Фінансовий менеджмент безпосередньо пов'язаний з виробничим менеджментом, інноваційним менеджментом, менеджмен​том персоналу та іншими видами функціонального менеджменту. Саме це вимагає планування та органічного інтегрування фінансового менеджменту із загальною систе​мою управління підприємством.

Важливо також дотримуватись принципу системності при формуванні стратегії і так​тики фінансування, при реалізації запланованих заходів. У деяких випадках вплив управ​лінських рішень щодо формування, розподілу та використання фінансових ресурсів на результати фінансової діяльності може мати суперечливий характер. Фінансовий мене​джмент забезпечує формування управлінських рішень, кожне з яких залежить від іншого та кожне з яких впливає на загальний результат фінансової діяльності підприємства.

Сукупність визначених цілей створює цілісне уявлення про можливості і завдання фінансового менеджменту. Фінансовий менеджер повинен дотримуватися принципу д и версифі кованості вкладень капіталу, що забезпечує загальний ріст рентабельності, знижує ризик банкрутства і підвищує конкурентоздатність підприємства. Диверсифікованість пов'язана із значним виділенням фінансових ресурсів, шо вимагає особливої уваги з боку фінансового менеджменту. Необхідно систематично відслідковувати від​носну окупність капітальних вкладень по конкретних об'єктах інвестування, оцінювати ступінь та рівень ризику у часовому аспекті.

Досягнення цілей підприємства задається стратегією розвитку. Завданням стратегіч​ного курсу є перш за все не допустити прийняття рішень, які суперечать глобальній меті. Стратегія не може задаватися лише перспективним планом. Фінансова стратегія визначає можливість збалансованого управління матеріально-технічними та грошови​ми ресурсами.

15.2. Система забезпечення фінансового менеджменту

Система забезпечення фінансового менеджменту має наступні складові:

· систему організаційного забезпечення;

· систему інформаційного забезпечення.

Ефективне організаційне забезпечення фінансового менеджменту помітно впливає на його успішне функціонування. Система організаційного забезпечення фінансового менеджменту — це сукупність структурних служб та підрозділів підприємства, які за​безпечують розробку та прийняття управлінських рішень у сфері фінансової діяльності.

Склад фінансової служби, обсяг та особливості організації фінансової роботи зале​жать від специфіки діяльності підприємства, обсягу фінансових ресурсів, які є у розпо​рядженні цього підприємства.

Підприємства обирають зручну для них форму організації фінансової роботи із врахуванням конкретних умов господарювання, структури управління, наявності відо​кремлених підрозділів (філій, представництв).

Фінансова служба не завжди виділяється в окремий підрозділ (це стосується малих та середніх підприємств). У таких випадках функції управління фінансовою діяльністю виконуються директором, бухгалтером, фінансовим менеджером або фінансовим від​ділом. Із збільшенням розмірів підприємства зростає складність управління фінансами, тоді є доцільним розподілити функції між окремими підрозділами. На великих підпри​ємствах функції управління фінансами покладаються на фінансового директора, який керує кількома функціональними фінансовими структурними підрозділами. На круп​них підприємствах створюється система функціональних фінансових структурних підрозділів на чолі з фінансовою дирекцією.

Система інформаційного забезпечення фінансового менеджменту — це сукупність ін​формативних показників, необхідних для виконання завдань фінансового менеджменту.

Інформаційною основою фінансового менеджменту є облік та звітність. Фінансо​ва звітність — це сукупність форм звітності, складених на основі даних фінансового обліку з метою надання користувачам узагальненої інформації про фінансовий стан та діяльність підприємства, а також про зміни у його фінансовому стані за звітний період.

У підприємства, з одного боку, виникає потреба у наявності своєчасної та повної інформації для прийняття управлінських рішень і оцінки їхніх результатів. З другого боку, підприємство має представити відповідну інформацію і тим, хто інвестував (або планує інвестувати) в нього свої кошти. Поряд з цим існує необхідність звітності пе​ред державними органами.

Сторони, яких цікавить інформація про діяльність підприємства, умовно можна по​ділити на дві категорії: внутрішні та зовнішні користувачі.

До внутрішніх користувачів можна віднести:

· управлінський персонал підприємства, який користується фінансовою звітністю для

фінансового планування, прийняття управлінських рішень;

· працівників підприємства, яким потрібна фінансова звітність для оцінки стабільності і рентабельності діяльності підприємства з метою визначення перспективи своєї зайня​тості, отримання фінансових та інших пільг і виплат.

До зовнішніх користувачів можна віднести:

· власників підприємства, які використовують фінансову звітність для оцінки ефектив​ності використання ресурсів управлінським персоналом підприємства,

· кредиторів підприємства, які використовують фінансову інформацію для оцінки до​цільності надання кредиту або його продовження;

· постачальників та покупців, яких цікавить інформація щодо наявності коштів щодо оплати товарів та безперебійної роботи підприємства відповідно;

· податкові органи, для яких інтерес становлять основні фінансові показники діяльності підприємства з метою перевірки відповідності сплаченим податкам;

· фінансових консультантів, яким фінансова звітність підприємства необхідна для роз​робки рекомендацій своїм клієнтам щодо доцільності інвестування їх коштів у дане підприємство;
· засоби масової інформації підготовка оглядів, які використовують фінансову інформа​цію для оцінки тенденцій розвитку і діяльності окремих підприємств та галузей;

· тощо.
15.3. Вартість грошей у часі

Фінансові менеджери для виконання своїх функцій проводять розрахунки, пов'яза​ні з потоками грошових коштів у різні періоди часу. Тому дуже важливим є правильне визначення вартості грошей в часі.

Фактор часу можна врахувати двома способами:

· визначаючи, скільки буде коштувати в майбутньому сьогоднішня сума грошей (формула простого або складного відсотка);

· визначаючи, скільки буде коштувати сьогодні майбутня вартість грошей (формула дис​контування).

Простий процент — це процент, що його нараховують з початкової суми в-кінці од​ного періоду.1
Складний процент — процент, для нарахування якого за базу беруть нарощену суму попереднього періоду.2
Майбутня вартість (Future Value) грошей — це вартість грошових коштів через пев​ний проміжок часу з урахуванням певної процентної ставки.

Майбутню вартість грошей розраховують за формулою простого процента:

FV = PV- (1 + пі),
FV = PV-(\+i)\
(15.2)
де FV— майбутня вартість грошей; PV— теперішня вартість грошей; п — кількість періодів; і — процентна ставка за період п.

Процес приведення теперішньої вартості грошей до їх майбутньої вартості назива​ється нарощуванням вартості або компаундуванням (від англ. compounding — на​рощення).

Теперішня вартість грошей (Present Value) — це сума майбутніх грошових коштів, приведена з урахуванням певної ставки процента до теперішнього періоду часу':

PV = FV-D,
(15.3)
де FV— майбутня вартість грошей; PV— теперішня вартість грошей; D — сума дисконту.

Теперішню вартість грошей розраховують за формулою простого процента:

PV = FV-(\/(\+n-l))t
(15.4)
або за формулою складного процента:

PV = FV-(l/ (1+і)").
(15.5)

Процес приведення майбутньої вартості грошей до їхньої теперішньої вартості нази​вається дисконтуванням. Множник (1 / (1+л /)) називається дисконтним множником простих процентів, а множник 1 / (1+/) "називається дисконтним множником складних процентів.

Основними факторами, що впливають на зміну вартості грошей в часі, є інфляція та ризик.

Майбутню вартість грошей з врахуванням фактора інфляції визначають за фор​мулою:

FV=PV[{\ + Ір)(\ + ТІ)\\
(15.6)
де FV— майбутня вартість грошей; PV— теперішня вартість грошей; 1р — реальна процентна ставка; ТІ — прогнозований темп інфляції; п — кількість періодів.

Темп інфляції — це показник, що характеризує рівень знецінення (зниження купівельної спроможності) грошей за певний період (у процентах до їх номіналу на початок періоду).

Реальна процентна ставка з урахуванням фактора інфляції визначається за формулою:

//> = (/- 77)/(/+ 77),
(15.7)
де Ір — реальна процентна ставка; / — номінальна процентна ставка; ТІ — прогнозований темп інфляції.

Для визначення теперішньої вартості грошей з урахуванням фактора інфляції вико​ристовують формулу:

ру =/гк/[(1 + Ір)-( 1 + 77)]".
(15.8)
Як бачимо, сума грошей у різні періоди часу має різну вартість. Правильне розумін​ня концепції вартості грошей у часі є необхідним для прийняття фінансових рішень з питань планування довгострокових фінансових вкладень.

Висновки

Основний зміст фінансового менеджменту полягає у розробці та реалізації управлін​ських рішень щодо формування, розподілу та використання фінансових ресурсів під​приємства, а також щодо організації обороту грошових коштів підприємства.

Основними засадами фінансового менеджменту є взаємозв'язок і підпорядкованість загальній системі управління підприємством, орієнтація на завдання розвитку підпри​ємства та динамізм управління.

Головною метою фінансового менеджменту є максимізація ринкової вартості під​приємства, що забезпечує зростання добробуту власників підприємства.

Завданням фінансового менеджера є досягнення оптимального співвідношення між короткостроковими і довгостроковими цілями розвитку підприємства та рішеннями, які приймаються у короткостроковому та довгостроковому фінансовому управлінні. Основними завданнями фінансового менеджменту є:

· забезпечення формування достатнього обсягу фінансових ресурсів у відповідності із завданнями розвитку підприємства у майбутньому періоді;

· забезпечення ефективного використання сформованих обсягів фінансових ресурсів по кожному напрямку діяльності підприємства;

· оптимізація фінансових потоків на підприємстві;

· забезпечення максимізації прибутку підприємства при передбачуваному рівні фінансо​вого ризику;

· забезпечення мінімізації рівня фінансового ризику при передбачуваному рівні прибутку; « забезпечення фінансової стабільності підприємства.

Механізм фінансового менеджменту — це система основних елементів, які регу​люють процес розробки та реалізації управлінських рішень у фінансовій діяльності підприємства, що включає фінансові методи, фінансові важелі, правове, нормативне та інформаційне забезпечення.

Найважливішими функціями фінансового менеджменту є:

· розробка фінансової стратегії підприємства;

· аналіз та оцінка фінансового стану підприємства;

· фінансове планування;

· управління оборотними коштами;

· управління структурою капіталу;

· управління інвестиційним портфелем;

· управління фінансовими ризиками;

· організаційна діяльність;

· формування інформаційних систем управління.

Термінологічний словник
Фінансовий менеджмент — це вид професійної діяльності, спрямований на досягнення цілей підприємства з використанням системи методів управління його фінансовими ресурсами та грошовими потоками.

Система організаційного забезпечення фінансового менеджменту — це сукупність структу​рних служб та підрозділів підприємства, які забезпечують розробку та прийняття управ​лінських рішень у сфері фінансової діяльності.

Система інформаційного забезпечення фінансового менеджменту — це сукупність інфор​мативних показників, необхідних для виконання завдань фінансового менеджменту.

Грошовий потік — це надходження або витрачання грошових коштів в процесі здійснен​ня господарської діяльності підприємства.

Механізм фінансового менеджменту — це система основних елементів, які регулюють процес розробки та реалізації управлінських рішень у фінансовій діяльності підпри​ємства.

Простий процент — це процент, що його нараховують з початкової суми в кінці одного періоду.

Складний процент — процент, для нарахування якого за базу беруть нарощену суму по​переднього періоду.

Майбутня вартість грошей — це вартість грошових коштів через певний проміжок часу з урахуванням певної процентної ставки.

Теперішня вартість грошей — це сума майбутніх грошових коштів, приведена з урахуван​ням певної ставки процента до теперішнього періоду часу.

Нарощування вартості або компаундування — це процес приведення теперішньої вартості грошей до їх майбутньої вартості.

Темп інфляції – це показник, що характеризує рівень знецінення (зниження купівельної спроможності) грошей за певний період (у процентах до їх номіналу на початок періоду).
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